SACASRVAVAVAVRVAVAVVAV AV atats

PALYA?Z

2023. februar - marcius

AT

Palyazo6: Maté Sandor




Helyzetelemzés

Helyzetelemzés

»Célom: a dolgokon én legyek dr, s ne rajtam a dolgok”
/Horatius /

1.1 Az elmialt 5 év rdviden
2018. 03. 23-an az el6zd vezetdi ciklusra beadott palyazatom utols6 mondatai igy széltak.

,Vezetéi programomat a helyzetértékelésre az elmult 20 évben megszerzett vezetdi tapasztalataimra
épitettem. Az elmdlt 3 igazgat6i ciklusomban mindig arra térekedtem, hogy a pélyazataimban kitliz6tt
és idbkézben felmertilé célokat a Nevelbtestiilettel karéltve megvalésitsuk.

Munkémat igyekeztem gy végezni, hogy nyiltan véllaltam cselekedeteimet és céljaimat.
Ki tudtam mondani és ki tudom mondani, ha indokolt, hogy tévedtem — mea culpa.

A céljainkban mindig hittem, hogy megvalésulnak. Lehet, hogy nem akkor, amikor szerettem volna.
De tudtam kivérni azt a konstellaciot, amiben megvalésulhatoft.

Minden jelenséget és minden dolgot a tér és id6 viszonylatéban és a kivalté motivécié kontexuséban
probélok elhelyezni. Sok mindenre vélaszt ad!

Az id6 sok mindent megoldhat, az igazsag legjobb barétja az id6. Ma még nem biztos, hogy minden
mozaikjaban atlathato, de ,egy” id6 eltelte utan az lesz. Az id6 sodréban derdinek ki azok a dolgok,
amik valamit fontossa tesznek vagy lényegtelenné. Ami lényegtelen azt az id6 elmossa. Ami fontos az
akkor is megmarad, ha pillanatnyilag nem t{inik annak.

Terveimnél joval tbbet valsitottunk meg a NEVELOTESTULETTEL, kevés dolgot csinainék
masképpen.

Annak Oriildk, hogy olyan célokat sikeriilt megvalGsitani, amelyek méasok szaméra is lényegesek és
fontosak. Nagyon sokan értékelik is ezt.

Palyafutasomon és sokéves vezet6i munkémban mindig arra térekedtem, hogy a gyerekekért,
csaladokért, a pedagégusokért tegyek. A gazdasagi tényez6k figyelembe vételével a késébbiekben is
azon igyekszem munkalkodni, hogy a realitdsok talajan maradva a varos oktatésaért az itt 616
csaladok felnévekvé generécidjanak neveléséért kiizdjek.

E néhany gondolat jegyében adom be paly4zatomat abban a reményben, hogy kollégandimmel és
kollegaimmal egyiitt a mér meglévé értékek megdlrzésén tul elképzeléseimet meg tudom
valésitani, amihez most nagymértékben hozzégjérul az intézmény szakmai tamogatésat is végzé
Arany Alapitvény megnyert, 3 éves megval6sitasi idejti palyazata”

2018. augusztus 16-an a Kiskunmajsai Arany Janos Altalanos Iskola
intézmény 2. vezet6i ciklusra kinevezett intézményvezetéként folytattam
a munkat

Megkezdtiik a munkat.....................

A kovetkez6kben a teljesség igénye nélkil bemutatom azt a szakmai munkat, amelyet az 1.
vezetdi ciklusban megkezdtiink a masodikban folytattunk vagy uj elemként jelent meg az
intézményben az elmult 5 évben.
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Az elvégzett munka bemutatdst 4 {6 Kkeretrendszerbe sorolom be ismételten.
A keretrendszert az'a 4 szegmens adja, ami szakmai meggybzédésem (és ez tovabbra sem
véltozott) szerint alapvetéen meghatarozza egy kéznevelési intézmény teljesitményét.

> a pedagégusok személyes és szakmai ,én- je" aktudlis motivaltsaga és alkalmazott
médszertani repertoarja

> szll6 — tandr — tanul6 harmas egytttmiikédési készsége és eredményessége

> azintézmény személyi feltételei (NOK s, technikai) &s felszereltsége, amely hatassal
van az alkalmazott tanulasiranyitasi médszerekre

> milyen mértékben érzik a tanulék magukénak az iskolat és a velilk végbemend
folyamatokat. (MOTIVACIO és MARKETING)

A 2. ciklusra (20182023) beadott palydzat helyzetelemzésében szereplé, a
NEVELOTESTULET és az alkalmazotti k6zbsség 4dltal elvégzett feladat bemutatds e
palyazat mellékletében is olvashato.

E helyitt a koévetkez6kben csak a valtozasok, médosulasok és Uj elemek kerlilnek
felsorolasra.

A pedagdgusok személyes és szakmai ,,én- je” aktualis motivaltsaga és alkalmazott
médszertani repertoarja

* bels6 tudasmegosztas gyakorlata tovabb fejl6dstt mennyiségben, szervezettségében és
mindéségében

» hospitalas gyakorlata féleg a beléps kollégak esetében a szakmai munka elengedhetetien
eleméveé valt

*  nyilt érak tartasat a covid19 jarvany leredukalta id6legesen, de Ujra ,felfutéban” van

o szaktanacsadas, (mint fejleszts, segits és tamogato tevékenység széleskorii kiterjesztése (22 alkalom)
modszertana a fent emlitett okok miatt médosult — online térbe kerult at idélegesen

* szakmai mlhelymunkak, melynek eredményei késébb tantestileti dontés alapjan beépultek
az alapdokumentumokba és a pedagégusok tobbségének tantermi gyakorlataba.

e 2022. majus 12-én ,,Hogy vagyunk mi itt egyiitt?” mottéval tantestiileti eszmecserét
(-emberi” mihelyt) szerveziink. 2020. mércius 16-t6/ nagyon sok minden tériént a vildgban a minket
is kértilvevs szdkebb tagabb kémyezetiinkben, amely befolyasolhatta, meghatérozhatta minden
munkatars életteriiletét, melyek ésszességiikben mai napig is hatnak mindennapjainkra. Amelyek akarva
— akaratlan, részben vagy egészben ,4tteleptilnek” a munkahelyiink mindennapjaiba is. Azt szerettiik
volna e k6z6s gondolkodés kapcsén ,megtudakoini’, hogy a napi szakmai munkan kiviil melyek azok a
beazonosithaté feriiletek, ahol” MUNKA VAN”. Ennek eredményeit felhasznaljuk folyamatosan.

» EFOP-3.1.7-16-2016-00001 ,esélyteremtés a kéznevelésben” c. kiemelt OH projekt lezarasra
kerult. Fenntartasi idészak feladatai az éves munkatervekben szerepelnek.

e csoportbontasok gyakorlatanak folytatasa, kibévitése a pedagdégiai hozzéadott érték
szintjének ndvelése érdekében
1-4. évfolyamon:

EMELT 6raszamu idegen nyelvi 6raterv szerint tanulé osztaly

ALTALANOS kerettantervii 6raterv szerint tanulé osztaly

FONOLVA haladé ératerv szerint tanulé osztaly

5-8. évfolyamon: tehetséggondozé, halad6, képességfejleszté csoportok miikédtetése

* Onertékelés 31 f6 pedagogus + 1 f§ intézményvezets + 1 teljes korG intézményi &nértekelés

 tanfelugyelet: 1 f6 intézményvezeté; 1 intézményellenérzés
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ellenérzések (j aspektusban valo végzése (rendszeressége, nyiltta tétele munkatervben)

folyamatszabalyozasok teriileteinek — tapasztalatokkal val6 kibévitése
témahetek, munkatervi feladatok, tanmenetek jovahagyasénak folyamata

pedagbgusok nyilt, érvényes informaciokkal valé felvértezés — modszer kibévitése

covid19 jarvany kévetkeztében megvalosulé tantermen kiviili digitalis oktatas megvaldsitasa
uj feladat elé allitotta az intézmény minden oktaté - neveld munkat végzé pedagogusat. Az
elsé ilyen idészakra a nevelttestilet még felkésziletlen volt. Az ebbdl szerzett tapasztalatok
tukrében egy soha nem latott mennyiségli és minéségui IKT bels® tovabbképzés és
tudéasmegosztés indult meg és folytatédik a mai napig.

$ziilé - tanar — tanul6é harmas egyiittmiikédési készsége és eredményessége

szUl6i ertekezletek idébeni és tartalmi rendszerének tovabbi szabalyozasa

szll6i értekezleten meg nem jelent szUlék megszolitasa és az iskolaval valé egyuttmiikbdésre
kapacitalasa Csaladsegité kozremiikédésével. + 12,2 %-al sikerilt emelni a szuli
értekezletek latogatottsagat a covid19 jarvany ellenére.

gyermeknapbd! — csaladi nap

»nem soéprink semmit a szényeg ald” elv érvényesitése — tovabbra is mindenré| nyiltan,
diplomatikusa, fejleszté szandékkal beszélunk

partneri igényfeimérés 2 alkalommal (diak, szil6, pedagégus)

az elmult évek statisztikai mutatdi alapjan 4%-al emelkedett a koznevelést a Kiskunmajsai
Arany Janos Altalanos Iskolaban igénybe vevok aranya.

Az intézmény személyi feltételei (NOK -s, technikai) és felszereltsége, amely hatassal
van az alkalmazott tanulasiranyitasi médszerekre

nyari karbantartasok keretében végzett felljitasok optimalizalasa, kéltséghatékonnya tétele
azaltal, hogy a karbantartok altal elvégezhett feladatokat OK végzik

kornyezet szebbé tétele. (folyosck, ablakok, fiiggdnydk cserje

+ 3 f6 pedagégiai asszisztenssel idélegesen bévillt a nevelbtestulet, mert a pedagoégus
allashelyekre kiirt palyazatra nem érkezett palyazat.

+ 1 f6 f6allasn takaritoval csdkkent a technikai létszam

tandra védelme

rendezvények idébeni elhelyezése

tanitasi napok védelme

testnevelés 6rak hosszanak novelése (32')

Arany kupa szervezésének maodja (valtoztatasra szorul)

egyedi tanuldi kikérések optimalizélasa

Milyen mértékben érzik a tanulék magukénak az iskolat és a veliik végbemené
folyamatokat. (MOTIVACIO és MARKETING)

értekelésben az 6Snmagahoz képest valo fejlédés, mint értékelési szempont figyelembe vétele,
sokkal szélesebb kdrben valé tudatos alkalmazasa a nevelétestiletben

norma és kritériumorientalt értékelés adekvat hasznalatanak fokozatos terjedése az értékelés
gyakorlataban

als6 tagozaton a heti 2 ének 6ra egyikének TERHERE furulya oktatas bevezetése az AMI-val
egylttmiksdve
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* energiavalsag okan elrendelt intézményi szintl 25%-os rezsicsékkentésben tanuléink
megertdek, konstruktivan egyuttmikédéek voltak — mely nélkil nem tudtunk volna eredményt
elérni. A helyzet fokozottan fejlesztette a fenntarthaté fejlédés szemléletmadiat.

* osztaly - évfolyam - szint(i, Arany alapitvany altal timogatott programokon valé részvétel
(Erzsébet nyari tabor, Erzsébet karécson y, tdmogatoft pihen6 taborok)

» iskola diszitettsége tovabb javult a nagyobb Iétszamu pedagégiai asszisztensi létszam okan is
(kérnyezet neveld hatasa miatt)

e méltatés alkalmak szamanak névelése

* igazgat6i dicséretek, figyelmeztetések adasanak keretek kozé terelése és iskola
nyilvanossaga elétt valé atadasa

* Onmagéhoz képest legtébbet javitott tanulok indokolt és mértéktarté6 méltatasa

* goélyataborban részvevé leends elsésok szamanak névekedése

* tanitas szintereinek nagyobb mérték( kibévitése az SZMSZ-ben leirtak szerint
kényvtar, mizeum, miivelédési haz, civilek, sportegyesiiletek

Fent felsorolt feladatok végzését és megvalosulasuk minéségét tobb kéruimény
nehezitette az iskolai szorgalmi idé elmult 46 hénapjaban és mintegy 850 tanitasi
napjaban. -

Jelents tébbletmunka az objektiv kordlmények, feltételek modosulasa, valtozésai —
okoztak idénként konfliktusokat.

Rendezéelv: eredményesség, hatékonysag, méltanyossag, teherviselés aranyositasa.

Hatarozottsagra és kovetkezetességre torekedtem a lényegben — humanumra a
médban.
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1.2 Kiskunmajsai Arany Janos Altalanos
Iskola bemutatasa

Az Arany Janos Altalanos Iskola a Kiskunmajsai kozoktatési rendszer egyik meghatarozé
eleme. Pedagégiai programja az integraciés nevelés és a kompetencia alapl oktatas
megvalésitasan alapszik. A kiskunmajsai kézoktatasi rendszer atszervezése kapcsan
megvaltozott szervezeti felépitésben kezdte meg miksdésének legtjabb szakaszat 2007-
ben. (két intézmény 6sszevonasa) Lényegében ebben a szerkezetben keriilt 2013. januar
01-jén a KLIK fenntartasaba és mikddtetésébe.

Az Arany Jénos Altalanos Iskola (Kiskunmajsa, F6 u. 69-71.) a varoskézpontban az 5-8.
osztalyosok a Széchenyi Istvan Altalanos Iskolai Telephely és Varosi Sportcsarnok
(Kiskunmajsa Iskola u. 17) pedig a varosk&zponttél mintegy 750- 800 m-re az 1-4 osztalyosok
oktatasat nevelését latja el. Az intézmény beiskolazasi kdrzete Kiskunmajsa kézigazgatasi
terllete. Az intézménykomplexum tevékenységi kérének megfeleléen a varosban és a varos
menti tanyavilagban é16 iskolaskort diakok oktatasat latja el, szintén a varoskézpontban
mUkoddé Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskolaval és Kiskunmajsai Méra Ferenc Altalanos
Iskolaval és EGYMI- vel.

A 2022/2023-as tanév statisztikai mutatéi alapjan a kiskunmajsai kézoktatast igénybe vevé
mintegy 842 tanulé 54 %-a az Arany Janos Altalanos Iskola tanuldja. (2018-ban ez 50% volt,)

A 42 Sajatos Nevelési Igény( tanulé az iskolai tanulélétszam 9,2%-at teszi ki. (2018-ban 52 5
volt).

Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi Nehézséggel az iskola tanuldinak 28,7%-a (131 fo)
kiizd (2018-ban 22 % volt). A BTMN- s tanuldk szama névekvé tendenciat mutat.

A beiskolazasi koérzetben él6 csaladok némelyike szamara sok esetben a mindennapi
megélhetés is gondot okoz.

A tanulék szocialis hatterére vonatkozé mutatok 2022-2023-as tanév
2 2aOR S20cialis hatterere vonatkozo mutatok 2022-2023-as tanév

Arany Janos Altalanos Iskola
1-4. évfolyam 5-8. évfolyam
23318 22315
Tanulél létszamok 105 fiu és 128 lediny 96 fiui 6s 127 lediny
Hatranyos helyzettiek 4516 (19,3 %) 4016 (17,9,2%)
Ebbdl halmozottan hatranyos 3016 (12,8%) 1716 (7.6 %)
helyzetii

Szamszerii adatok a sziil6i értekezletek latogatottsagarol
1 - 8. évfolyam

022.2023-8

1-4. 74 % 64 % 73,4%

5-8. 69 % 67% 68,6% 80,9 % FEH2a%
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Szamszerii adatok az intézmény tanuléinak csaladi hatterérsl

1-4. évfolyam

2016-2017-
_estanév

ol

2ozé-ébzé-a$

.

= rendezett csaladi

7 hatter L

161 135

szUl6k elvaltak,
egyedul neveli anya
vagy apa

(csonka csaléd)

30 39 36 43

szulék elvaltak, a
vérszerinti szulé
élettarsa

A 34 25 25
Is neveli a :

gyermeket

(mozaik ;saléd) a
nagymama neveli 3 5 3 7

- étmenetei .
nevelésben S [Bow
reészesald tanulok * 11
szama

(éllarhi gondozott tanulék
- §zéma) i

12 16 23

5 - 8. évfolyam

2022-2023-as -

o

© os tanév

rendezett csaladi

hattér 173 . 162 126 136
¥ szulék elvaltak,
egyediil neveli anya 55 46 46 40
" vagy apa
(csonka csaléd)
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szlildk elvaltak, a
vérszerinti szulé
élettarsa

- . 25 46 38 30
is neveli a

gyermeket

(mozaik csalad)
nagymama neveli 7 5 5 7

atmenetei
nevelésben
részesuld tanulok 10 14 13 " 10
Szama .. | . B
(allami gondozott tanulék
i Szama)

Az intézményben régi multtal rendelkezé integraciés pedagégiai program bevezetését és
fenntartasat indokoltak a fenti mutaték. Kiemelendd, hogy a pedagdgiai kultdra hangsulyos
terllete az egyéni fejlesztések és a mentoralasok biztositasa.

A gyerekek egyre kevesebb idét téltenek csaladi kérben, igy fokozott figyelmet kévetelnek a
szocializaciés feladatok. Ennek a célnak a részbeni megvalésitasat szolgalia a délutani
napkozi és tanulészoba.

Vezetdi feladatokat a székhelyintézményben székeld, de a telephely életében is jelen levé
intézményvezetd, székhelyen dolgozo intézményvezeté helyettes és a telephelyen egy
intézményvezetd helyettes latja el.

Az intézmény tantestilete 43 foallasu, 8 részmunkaidés, 4 megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatott pedagégusbél all. 2023. januarban betoltetlen allashelyek szdma 6. A heti
1155 ora ellatdshoz szikséges pedagogusi létszamot 2,875 Adllashely tekintetében
rendszeresen fizetett tuléraban, mig a fennmaradé 3.125 aliashely mértéket pedagdgiai
asszisztensek foglalkoztatasaval biztositjuk. Megjegyzendd, hogy a nevelétestiletbél a tanév
s naptari év végén 4 pedagdgus megy nyugdijba. Visszafoglalkoztatasuk a kévetkezd tanév
els6 félévében nem megoldhatd. A betéltetlen allashelyek okan a tanérak 2,5%-a nem
szakos pedagdgus 4ltal ellatott 6rak. Tobbségében napkédzis és tanulészoba 6rak
tanulasiranyitasi 6rai ezek. Humaneréforras hianya miatt tébb esetben az egyenletes
munkamegosztas és terhelés csak torekvés marad. A hianyz6 kollégak pétiasanal nincs
lehetéség szakmai szempontok szerinti valogatasra, mert j6 ha van, legalabb egyaltalan
jelentkezé. A pedagb6gushiany lokalis csékkentésére tanitd kollégak mlveltségterleti
képzésre val6 beiskolazasaval prébalunk hatni.

Fontos kiemelni, hogy az iskola munkajat a varosban m(ikédé Szakszolgdlat segiti és
tamogatja. Gyermekjéléti Szolgélat és Csaladsegits bevonasaval az ifjisagvédelmi feladatok
segitése, az egészségnevelési program sikeres megvalésitasa pedig az iskolai védénével
zajlik.

Az oktaté-nevel6 munka segitésére 6 pedagégiai asszisztens &ll rendelkezésre 1-8
évfolyamon.

Az intézmény miikédését funkcionalis alkalmazottak segitik. A gazdasagi ligyviteli feladatok
eliataséra a székhelyen 0,5 allashely all rendelkezésre, mig az iskolatitkari feladatok
eliatasara a két feladatellatasi helyen 1,5 iskolatitkari allashely. Az épliletek tisztasagarol 7
takarité gondoskodik. A f(it6- karbantart6 feladatokat pedig 2 helyen (székhely, telephely) 2
f6 latja el.

Az orszagos kompetenciamérések hattérelemzése alapjan kézepes/jé allapott épiiletekben
zajlik az oktatas. A székhely és a telephely infrastrukturalis feltételei kézotti kiildnbség, hogy
mig Széchenyi Telephelyen egy jol felszerelt Varosi Sportcsarnok segiti a mindennapos
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testnevelés megvalésitasat, a Fé utcai székhelyen egy tornaszoba all rendelkezésre. Ezt az
infrastruktirat a székhelytél mintegy 750- re elhelyezkedd Varosi Gyérgy Sportcsarnok
egésziti ki, ahova a tanulék mozgatésa nem baleset és problémamentes, mivel az Gtszakasz

2/3 része csak keskeny a kozattal kdzvetlen kapcsolatban 1évé jardan kozelithetd meg.
(Koltségesokkentés okan ennek a csarnoknak a hasznélata 2022, november 10-t6l felfiiggesztésre keriilt.)

Az informatikai allomany korszer(isitése, bltorzat és a korszerii oktatasi eszkdzok
beszerzése nagyobbrészt palyazati forrasokbdl tortént. (TIOP; TAMOP)

A fent bemutatott adottsagok mellett kézds alapelvek mentén folyik a pedagdgiai munka
annak ellenére, hogy a székhelyintézmény és a telephely egymastél fizikalisan elszigetelten
mikédik.

Oktatasrél....

Nem kell minden didaknak mindenbdl mindent tudni. A tudomanyok, az egyes tudomanyagak
olyan ismerethalmazt olelnek fel, amit képtelenség és nem is lehet elsajatitani.
"A feledésnek tanulunk.” Nem én mondom, bar érzékelem. Vekerdy Tamas pszicholégus
véleménye szerint azon ismereteink, melyeket nem alkalmazunk, 4-5 év alatt teliesen
feledésbe merulnek.
Az életen at tarté egy munkahely és stabil munkafeltételeknek az ideje lejart.
A leendd munkaerének (aki most az iskolapadban il) majd annyira rugalmasnak kell lennie, hogy
aktiv évei alatt tobbszér tudjon foglalkozast valtani és felkésziilt lélekkel tudja elviselni a
permanens bizonytalansagot, a munka és kereset ingadozasat, és képesnek kell maradnia
arra, hogy a hossz0 munkanélkilli periédusokat tartalmasan tudja kitolteni.
Ezekhez a tényekhez valamilyen szinten alkalmazkodnunk kell. A gyorsan feledésbe meriilé
deklarativ tudas helyett az alapképességekre épiilé hasznalhaté és alkalmazhaté tudas
megszerzése a cél, melyre épllhet az egész életre kiterjedd tanulds.

Néhany axioma:

- Megtanulni tanulni.

- Megtanuini cselekedni.

- Megtanulni egy(tt éIni.

- Megtanulni minéségi életet élni.

- Egy didknak is lehetnek rossz napjai, nemcsak nekiink. Ertsiik meg ezeket, s
kezeljik emberségesen!

- Ha valamelyik diakunk raérez egy tudoményra, (sport) tevékenységre, azt
megkUlénbdztetett figyelemmel kiséri, netan eredményeket is produkal, tiszteljiik érte,
adjunk lehetéséget a fejlédésére, és érezzik kételességlinknek, hogy kulénbézé
versenyeken megmérettethesse magat.

- Ne fukarkodjunk az elismeréssel, dicsérettell Hisz mibe keriil? S6t, minden
lehetséges férumot hasznaljunk fel az elismerésre.

- Vannak, akik irasban jok, s vannak, akik széban. Ehhez mérten adjunk lehetéséget a
felelésre!

- Az osztalyfénokoknek kiemelten fontos szerepe van abban, miként alakulnak az
iskolarol alkotott tanuloi és szUuléi értékitéletek.
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Helyzetelemzés

Természetesen didkjaink sem angyalok, nemcsak patyolgatni valé gyerekek. Am olyan
iskolaban, ahol rend, fegyelem és szilard értékrendek vannak, (amit az ott dolgozé
pedagogusok kézvetitenek személyes példamutatassal) kovetkezetes hagyomanyapolas
tortenik, a gyerekek tébbsége pontosan tudja, meddig ,feszegetheti’ a hazirend szabta
kereteket. A problémak megoldasaban igen sokat tud segiteni a didkénkormanyzat és a
minden tanulé altal jol ismert héazirend.
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Vezetési program

2.Vezetési program

Vezetbi programomat két egymast segité pillérre és a helyzetelemzésben leirt fobb tényekre
tamaszkodva alakitottam ki.

Q A székhelyen és az intézményegységben egyarant hosszi tavl, szinvonalas
oktatas és nevelés feltételeinek biztositasa.

0 KISKUNMAJSAI ARANY JANOS ALTALANOS jovoorientalt, a kérnyezet
valtozésaihoz igazodé, a mdlt hasznosithaté tapasztalataira épitett
menedzselése.

HATEKONY INTEZMENYI MUKODES KULCSA: A PEDAGOGUS

A nevelbtestilet tagjai formalisan és informalisan is egyenrangu munkatarsak, akiknek
onallé tevékenysége tébb szinten ésszekapcsolédik, egymasra épll: oktatd és neveld
munkajukkal kézésen valésitjak meg az iskola pedagdgiai céljait, s ennek érdekében az
intézmény miikédésének minden érintett szamara biztonsagot nyuajtoé rendjét.

A nevel6i hivatas miatt a tantestiletben kilénds fontossaggal bir a j6 munkahelyi légkér
kialakitasa, a kollegialitdis szellemében megval6sul6 egyiittmiikddés és érintkezés.
A tanar egyénisége donts, mégis: a tanari munka alapvetéen csapatmunka.
A diakokat az egyes tanarok részérél éré pozitiv és negativ hatasok Osszeadédnak.
Szavaik és tetteik tamogathatjak, akadalyozhatjak, vagy akar ki is olthatjak egymas
hatasat.

Az iskola pedagégiai térekvéseinek alapveté kévetelményei akkor valdsulhatnak meg, ha
ebben - legaldabb nagy vonalakban — a testillet egésze egyetértésre tud jutni.
MINT:

Alapvetd nevelési - oktatasi szakmai kérdésekben.

Etikus gondolkodas és magatartas.

Tantargyi és médszertani felkésziiltség és az allandé 6nképzés, mely a pedagdgus
hivatas alapjat képezi.

A bels6 szervezeti és személyes témaji informaciok diszkrét és targyilagos kezelése.

Intézmény statusza:

Kotelez6 beiskolazasi korzettel rendelkezé allami fenntartast és miikodtetés(i kdznevelési
intézmény, mely kételez6 alapfeladatként ellatja

- a sajatos nevelési igény(i tanulok integralt nevelést és oktatasat

- integracios és képesség- kibontakoztaté felkészitést is végez

Tanuléi 6sszetétel:

klldnb6zd képességli,

kllénb6ézd csaladi hattérrel rendelkezé,

otthonrdl kilénbdzé tanulasi motivaciot hozo tanuldk,

minél eredményesebb oktatasa, nevelése

ERDEKEBEN:

hatékony oktatasszervezési eljarasok és médszerek alkalmazasa,
mely j6 a tanulénak és a pedag6gusnak

Iskolai oktat6 — nevel6 munkank célja réviden:
PEDAGOGIAI HOZZAADOTT ERTEK SZINTJENEK MINEL NAGYOBB NOVELESE
14
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Iskolai oktaté — nevelé munka célja bévebben

tanérakon és tanéran kiviili foglalkozasokon

egyéni haladasi litem figyelembe vételével

készség és képességfejlesztés minél nagyobb szintjét elérni

szem el6tt tartva a személyiség - és kdzosségfejlesztést, értékkdzvetitést
ezzel a tanulok legtobbjét eljuttatni a lehetdségeik hataraig

Médszer: A pedagégiai folyamatokat tigy iranyitani, hogy a tanulék magukénak érezzék az
iskolat és a veliik végbemené folyamatot = MOTIVACIO - MARKETING

Megvalésulas eredményességét befolyasolja:

- a pedagogusok személyes és szakmai ,én- je”, aktudlis motivaltsaga és alkalmazott
modszertani repertodrja

- a kollegialitas szellemében megvalésulé egyittmiikédés és érintkezés milyensége, mely a
CSAPATMUNKA alapja

- szUl0 — tanar — tanulé harmas egyittmUkodési keészsége és eredményessége

- valamint az intézmény felszereltsége, amely hatassal van az alkalmazott tanulasiranyitasi
mddszerekre is

Céljaim:

N
-

Megfeleld parbeszéd kialakitasa a tantestiilettel, az adminisztrativ dolgozokkal és a
technikai alkalmazottakkal.

A napi munkéban (optimélis esetben) kiszamithatésagra és tervezhetéségre
térekszem.

Korrekt, targyaloképes hang, stilus kialakitasa az intézményt fenntarté és miiksdtetd
Tankerllettel, Varosi (")nkorményzattal, Szakmai és Civil Szervezetekkel.

Keépviselni (képviseltetni) az intézményt a kozéletben a kilvilag felé.

- Elképzeléseim az intézmény vezetésérsl

Mindenekel6tt a legfontosabbnak azt tartom, hogy az elmult id6szakban kialakitott jol
mik6dd folyamatokat tovabbvigyik, a javitasra szoruldkat kézés erdvel alakitsuk.

Az intézményben folyd munkat az eredményességnek, hatékonysagnak és
méltanyossagnak kell jellemezni.
Ma a koézoktatdsi intézmények felé tobb szempontl elvaras fogalmazédik meg.
Ahhoz, hogy az intézmény nyuijtani tudia a minéség mindkét dimenzidjat, —
szakmaisagot és az emberi oldalt egyarant, a munkatarsak személyiségét is
szemugyre kell venni.
A ,szakmai én” és a ,személyes én” térben és idében elvalaszthatatlan fogalmak.

Az intézményben térténé minden, arra érdemes kezdeményezésre oda kell figyelni,
€és ha az intézmény szellemiségébe illik, integralni  kell  azt.

Az intézmény kozéptavu jévéjének kialakitasaba be kell vonni a koliégakat. Egyrészt
azert, mert mindenkinek lehet j6 vagy tovabbgondolhaté Gtlete, masrészt, mert

15



Vezetési program

szilkség van egy biztos, adekvat, versenyképes a tobbség altal tamogatott
jovokepre, mely az egyéni jovéképekre épitkezik, mely kelléen kihivé, nem egyszeri
tevékenység, hanem 4dllando feladat. A jévéképet befolyasol6 tényez6 a tanuléi
letszamok stabilizalasa, kiszamithatdsag és tervezhetéség, valamint a sziikséges és
elégséges szakos pedagogusok rendelkezésre allasa.

- Tovabb kell tagitani kiilsé személyes kapcsolatok révén az intézménynek tamogatast
nyujték korét, megtartva az eddig kialakult  j6 kapcsolatokat.
Atfog6 és szisztematikus médon figyelni kell az 6sszes létezé palyazatot, hiszen ezek
j6 anyagi forrasnak bizonyulnak az elképzelések megvaldsitasahoz.

- A nevelbket is érdekeltté kell tenni a palyazatok megirasaban és gondozasaban, a
nyert palyazatok utan elére meghatarozott médon e nem kénnyli munkat el kell
ismerni. (projektmenedzsment, szakmai megvalésitoi feladatok elismerésének beépitése a
palyazat kéltségvetésébe,)

- A gyerekek nevelése-oktatasa nagy felelésség, s a nevelési légkor fontos szerepet
jatszik a tanulék fejlédésében, ezt minden dontésben, intézkedésben hatvanyozottan
kell szem el6tt tartani. Az iskola pedagégiai tevékenységének kézpontja a gyermek-
centrikus (kbzpontu) nevelés kell, hogy legyen.
(Gyermekkdzpontisagot a kévetkezé értelmezésben hasznélom:
Ismerjiik a gyerekek életkoronként gyorsan véltozo, testi, lelki, szellemi éllapotait ezek
Jellemz6it és ezekbdl fakadé sziikségleteit. A sziikségletek megfelel6 médszerrel vald
kielégitése adja meg az igazi fejlesztés (képességfejlesziés és személyiségkibontakoztatas)
lehetGségét.

- A koztudatban &ltalanosan elfogadott az a nézet, hogy a nevelés lényege az
értékkozvetités vagy értékteremtés. A kilénbozé képességi, mas-mas csaladi
hattérrel rendelkezé gyerekek személyiségének sokoldall fejlesztése és emberi
értékek kibontakoztatasa fontos feladatunk.

A vezetési programot, mint stratégidt nagymértékben befolyasolja az, hogy hogyan
gondolkodunk arrél, hogy milyen tényezék alakitjak a kdzoktatasi intézmények pedagdégiai
hozzaadott értékét - ezaltal teljesitményét, eredményességét és az iskolai oktatas
mindségét. Ezt a .vezetési program” elején kifejtettem.

Ezek a tényezok alapvetéen kijeldlik azt az utat és palyat, amelyen ma egy
intézményvezetének mozogni kell és a folyamatokat menedzselni.

A felsoroltak egyben a neveld - oktaté (oktaté - neveld) munka mindségének indikatorai és a
versenyképesség fenntarthatésaganak alapvet6 kritériumai is.

Felvételre kerlilé munkatarsak kivalasztdsanak szempontjai:

megfeleld végzettségli palyazéd

ratermettség

tud - e csapatban dolgozni?

ha mar e harom feltétel egyszemélyben megvan és hajlandéségot érez a Jelentkez6 a
szerzédéskotésre — elégedettek lehetiink jelen kériilmények kozétt

elfogadhaté-e a tantestiilet szamara?

%o o% o
oo ol o

2
°
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Elvart munkatarsi kompetenciak:
< szakmaisag, amely magaba foglalja a széleskérii médszertani jartassagot is
% emberség
% felelésségvallalas tetteinkért és szavainkért
lojalitas a intézmény irant
< csapatban valé dolgozas képessége, de tudni kell azt is, hogy mi az egyén feladata

R
%

A szakmai munka irdnyitasa a munkakdzosségek hatékony bevonasaval térténik.

Az intézményben létrehozott munkakézosségek (8) szakmai-médszertani, nevelési
kérdésekben segitséget nydjtanak a nevel6-oktaté munka tervezéséhez, szervezéséhez,
ellenérzéséhez. A munkakézésség vezetdk fontos tényezéi a révid és kdzéptavu célok
megvalésulasanak.

2, 2. A vezetés folyamataban az alabbiakat tartom kiemelten fontosnak:

» Informacié biztositasa.
A pedagégus nap, mint nap déntéseket hoz 150 — 300 pedagdégiai helyzetben,
amelyeket ha informacié hianyaban teszi, bizonytalansagot sziil, az énértékelés
csOkkenéséhez vezet.
Ugyanakkor bizom abban, hogy megfelel6 informaciok alapjan hozott déntéseiért
mindenki nagyobb felelésséget tud vallalni. Kézos dontések esetén aktivan vesz
részt a végrehajtasban.

> J6 munkahelyi légkér kialakitasa,

Ennek érdekében aranyos munkamegosztas, problémaérzékeny vezetési stilus.
A napi vezetési gyakorlatomban térekszem a kdvetkezetességre, hatarozottsagra,
emberségre, empatiara és toleranciara.
Ezeknek valé megfelelés vagy ezekhez valé kézelités nem mindig csak a vezetd
szandékaitdl fligg, hanem az emberi (munkatérsi) interakciok tartalmanak hasonlé voltatdl is.
Mindenkinek térekedni kell arra, hogy vitas helyzetekben a korilményekhez képest
az indulat és az érvelés aranyat a lehet legnagyobb mértékben az utébbi felé tolja
el.

Két alapvetd beszélgetéstipus létezik: a dialbgus és a vita
A vita versenyhez hasonlithatd, melyben csak egy valaki lehet gybztes. A vita fé
kérdése, hogy kinek van igaza.
A dialégusban, ugyanakkor, senki sem akar gyézni. A dialogus lényege, hogy az
emberek képesek legyenek felismerni és megismerni egymas gondolatait anélkiil,
hogy feltétleniil véleményeznék azt.

Olyan, a kdzosségért felelésséget vallalo vezetéi attitiid reprezentalasara térekszem,
mely a j6 emberi kapcsolatok épitését és az eredményességre térekvést egyarant
fontosnak tartja.
Torekedni fogok azon munkatarsaim hozzaallasanak formalasara, akik nem
megfelelden viszonyulndnak a szervezet céljainak kozds megvaldsitasahoz.
Egyértelmiien megfogalmazott nyilvanos, szamonkérhet és kért, személyre szabott

z

célok és feladatok leosztasaval.

A pedagbgusi munka viligaban napirenden lévé valamilyen  mértékdi
»teliesitményértékelés” napi gyakorlatba agyazasara elérkezett az id6. Ennek
.elesben”  torténé  alkalmazasa, mikodtetése  nagyfoky  kériiltekintést,
megalapozottségot igényel a rendszer minden résztvevéjétsl. Koherensnek kell
lennie a mar mikodé elemekkel (énértékelss, tanfeligyelet, minésités) és atlathaténak.
Amennyiben ez nem vagy csak részben tud megvalésulni, nem tudja elérni a kivant
hatast vagy nem azt a valés hatast éri el, ami egyébirant idészerii lenne.
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> Az intézményvezetéi feladatok alapkévetelménye a szervezeti egységekre valé

2.3.

ralatas, tamogatés. A tantestlilettel kialakitott kapcsolataim teremtsék meg azokat a
feltételeket, melyek garantsljak a kozésségek egyforma képviseletét, szolgaljadk az
egységes, am 6nallé pedagdgus teamek érdekeit, szervezzék az egymastol tanulas
lehetéségeit, figyelienek az  elditélet-mentes vélemények formélasara.

A szinvonalas miikddés alapvetd feltétele a tantestiilet pedagogiai és szervezé
munkajan alapszik. Az 6szténzé légkor mellett hangsulyt kell fektetni a pedagégusok
motivalédsara, differenciélt elismerésére. Eszkozei pedig nem csak az anyagi
lehet6ségekben, hanem az erkdlcsi elismerésben is rejlenek. Az intézményben
tortént pozitiv eseményeket és eredményeket tanév kdzben is az iskola kdzossége
el6tt tovabbra is publikalni kivanom, Ggynevezett ,méltatés esemény” keretében.
Minden az iskola pozitiv megitélése szempontjabol fontos eseményt, torténést a helyi
sajtéban és a honlapon megjelentetni kivanok.

Egy tankerilet, egy tantestilet egyik adottsdga a hatékony munkaeré -
gazdalkodas lehetésége. Az attanitasok megszervezésekor figyelembe kell venni,
hogy a pedagégusoknak elég idejiik legyen ahhoz, hogy minden érintett telephelyen
aktiv részesei legyenek a nevelési folyamatoknak. Jelenlétiik ne csak kizarélag az
orak megtartasara korlatozédjon.

Kiemelt partnereink a sziilék és a diakok. A nevelés terén akkor valunk sikeressé,
ha tovabbra is megnyerjik kozos célunk eléréséhez az egyuttmiikddésre hajlandé
csaladokat. Olyan kapcsolat épitését tartom fontosnak, amelyen keresztil a
pedagégusok és a sziil6k egymast elismers, segité viszonyt alakitanak ki. A
k6z6s nyelv megtaldldsa elengedhetetien a motivald légkdr kialakitasahoz, a
gyermekek jovéjének megalapozasahoz.

Az esélyegyeniéség egyik feltétele, hogy a gyermeket a kisgyerekkortél folyamatosan
figyelemmel tudjuk kisémi. Ezt szolgdlia az 6voda-iskola dtmenet lehetéségének
folytatasa, valés tartalmakkal val6é tovabbi megtoltése.
Kiemelt terilet tehat, szoros kapcsolatot kell apolni a kisgyermekkor nevelését
szolgal6 intézményekkel. Ez azonban nemcsak az iskola PR tevékenységével van
Osszeflggésben, hanem egy megalapozott szakmai tartalmat is hordoz. Célszerli
lenne o&sszehangolni az o6voda és az iskola képességfejlesztésre iranyuld
tevékenységeit.

Fontos a korrekt vezet6i tevékenység, amely magaba foglalja a vezetés
valamennyi, részfolyamaténak nyilt felvallalasat.

Nevezetesen.......

o A tervezést, amely soran igyekszem a vélemények Gsszegyilijtésére,
mérlegelésére a helyettesek és a munkak6zosség vezeték bevonasaval
vezetdi értekezleteken, belsd levelezésben, beszamolokbél, statisztikakbol és
elemzésekbél és  indokolt esetben  kézvetlenil személyesen.

o A szervezést, amely a feladatok felosztasat, elosztasat illetve vallalasat
foglalja magaba.
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o A koordinaciét, amely alatt azt a vezet6i tevékenységet értem, melynek
soran az eltérd egyéni célokkal, torekvésekkel, hataskérékkel rendelkezé, de
egymassal szoros kapcsolatban all6 szervezeti egységek, szervezeti tagok
mikoédését a szervezet egészére vonatkozéd célok teljestilése érdekében
6sszehangoljuk. llyen értelemben tehat a koordinacié a szervezeten beliili

egylttmiikédési készség biztositasa. Fenntarto, miikédteto,
intézményegység, munkakézdsségek, munkacsoportok, intézményi
szervezetek, AMI, egyhazak és a szulok kézott.

o Az ellendrzést, ami a leghalatlanabb funkcié. A réla valé lemondas legalabb
olyan nagy hiba, mint kicsinyes kutakodas. Toérekszem a két véglet kozotti
egyensuly megteremtésére, a belsd ellendrzés nyiltta tételére. Egyensuilyt
kivanok kialakitani az énellenérzés, az 6ralatogatas és az aktiv ellenérzés
kozott a napi munkamenet fuggvényében.
Intézmény széttagoltsaga miatt megkivanom teremteni és kévetelni a
lineraris mellett a teriileti illetékességii ellendrzések és jol korulhatarolt
utasitast adé hataskoérok feltételeit is.
Az ellenérzés értelmezésem és az egyetemes vezetéselmélet szerint nem a
bizalom hidnya, hanem egy nagyon fontos vezetési funkcié, amelynek
gyakorlasa nélkil az intézmény vezetéje nem tud megfelelni azoknak az
elvarasoknak, amelyeket a helyzetelemzés fejezetben vazoltam.

o Az elemzés az Gjabb tervezés alapjat teremti meg. Jellegét az hatarozza
meg, hogy kinek a szaméra /fenntartd, tantestulet, szulék/, illetve milyen céllal
késziilt ftajékoztatas, dontés, értékelés /.

A vezetés részfolyamatainak ily modon valé kezelése idét és energiat igényel
az intézmény valamennyi pedagdgiai munkat végzé dolgozdjatol.

A folyamatos mindségjavitas elve:
P - tervezz;
D — tedd;
C - értekeld;

A —korrigald - cselekvéssor megvalésitasa.

2. 4. Oktatdé-neveld célok, feladatok

Olyan oktatd-neveld munka tdmogatasara torekszem, mely mostani versenyorientalt
vilagunkban nagy figyelmet fordit a didkok egyiittmiikdésére, az esélyegyenléség
biztositasdra, az egyéni képességek fejlesztésére, a tehetséggondozésra.
A fejlett demokracidk mintai mentén haladva olyan iskolai szellemiség felépitése a cél,
- amelyben természetes, hogy a gyerekek nemcsak fejiel, de szivvel s,
- nemcsak maganyos szorgalommal, de tarsas hatasok révén is tanulhatnak.
Legyen tehat a tantermekben olyan légkér, amely szémol a térsas hatékonyséaggal,
amelyben kivéanalom egymésnak segiteni, amelyben egyéniségnek nem tilos, sét
kévetelmény lenni, a kritikai gondolkodas pedig a tarsak és a pedagbgusok elismerésére
szamithat.

Ehhez elengedhetetlen olyan tulajdonsagok erésitése, mint tolerancia, lojalitas, elfogadas,
esélyadas.

A pedagbgus legfébb kihivasa, hogy kellben motivaltta tegye tanitvanyait. Az
alapkompetenciak fejlesztésével hatékony és eredményes pedagdgiai munka érheté el,
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ugyanakkor tanitvanyaink készek és alkalmasak lesznek a kor versenyorientalt vilagaban
helyt allni, agy, hogy kdzben teljes értéki életet éljenek.
Az intézmény vezetésének a nevelStestilettel kézdsen az a feladata, hogy olyan
gyermekkézpontu, harmonikus, esztétikus kérnyezetet alakitson ki, ahova szivesen
jonnek a gyerekek, feloldédnak gatlasaik, a benniik rejlé tehetségek megmutatasara
hajlandéak.

> A kilénbdzé nemzetkozi felmérések tanulsaga szerint a magyar kézoktatas egyik
jellemzéje, hogy a tanulék nagy mennyiség(i ismeretanyagot sajatitanak el, de az
alkalmazott tudas kevésbé felel meg a modern kor elvarasainak. Ezért a mar
megkezdett Uton haladva a kompetencia alapi oktatis minél szélesebb kérii
kiterjesztése egyik legfébb célkitizésem a pedagdégusok szakmai 6nallésaganak
tiszteletben tartdsa mellett. A szakmai 6nallésag azért fontos, mert — mint minden
magas hozzaadott értékii ,kézszolgaltatas” esetében — ez alapvetd eléfeltétele a

I3

mindség és eredményesség javitasanak.

> Az esélyegyenléség megteremtése az egyiittnevelésben rejlik. Ezért a mar
alkalmazott Integréciés Pedagdgiai Program alapjéan a differencialt, egyénre szabott
nyomon kdvetés fenntartdsa elengedhetetien. Kiemelt hangsulyt kell fektetni a
szemléletformalasra, mely érintse a gyereket és a felnéttet (pedagodgus, sziil6)
egyarant. E teriileten lassu, szisztematikus és kemény munkaval tovabbi eredmény
csak ugy érheté el, ha a halmozottan hatranyos helyzet(i csoportba tartozé roma
nemzetiség kulturajat, hagyoményait és szokasait figyelembe véve, az érintett
csoportok kisebb, egyuttmlkédésre hajlandé sziléi csoportjainak bevonasaval és
kozrem(ikbédésével bonyolitunk le programokat. A tanéran Kiviili programokon (sport,
tanc, kultura, stb.) val6 tevékeny részvétel széleskorii 6sztdnzése lehet a kiindulas
egy olyan elvaras kézepette, amikor az iskolanak délutani tanitasi idészakot olyan
moédon kell megszervezni, hogy a foglalkozasok legalabb tizenhat 6raig tartsanak.

> A sajatos nevelési igényi tanulék és a halmozottan hétranyos helyzetii tanulok
esélyt teremtd fejlesztése kidolgozott keretek kozott zajlik. Ennek a folytatasat,
eszkozeinek kiszélesitését a kovetkezd években is kiemelt feladatként kell kezelni.

> Elsbdleges és meghatéroz6 tennivalé a prevencié. A gyerekek életkoriiiményeiben
tapasztalhaté veszélyeket, fejlédésiikben észlelhet® rendellenességeket idében fel
kell tarni (k6z8s és koordinalt munkaval) és azonnal jelezni kell az illetékeseknek.

Még jobban gyakorlattd kell tenni indokolt esetben a csaladlatogatasokat (sehol
mashol meg nem szerezhet6 informé4ci6k szerezheték a tanulérél és csal4djarol)
osztalyfondkoknek is, mely soran a problémakat &szintén meg kell beszélni,
lehet6ség szerint kézésen orvosolni. Kompetencia hijan a megfelel segitséghez kell
fordulni.

Sajnos egyre tobb tanulénk csaladja nem tud teljes mértékben eleget tenni az
alapveté funkcidinak, feladatainak. Ugy, mint a tarsadalmi, gazdasagi, érzelmi,
gondozasi (lakasviszonyok, hétvégi étkezés, higiénia, ruhézat), interakcibés (az érzelmi
intelligencia kérébe tartozé képességek) funkcidinak. Ezek a deficitek, hiatusok tobblet
kompenzaciés feladatot ronak az osztalyfénckskre és a tobbi pedagégusra. Tébb
diak esetében ezért sem tudnak sziikségletként megjelenni a sikeres iskolai
teliesitményhez elengedhetetien kognitiv sziikségletek (tudni. érteni, megismerni),
mivel a Maslowi sziikségletpiramis alsébb szegmenseiben megjelend szikségletek
sem keriltek még meg(ki)elégitésre.
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Az integraci6 fontos programeleme a pdlyaorientici6. A kézépiskolakkal valo
kapcsolatfelvétel, a nyomon kévetés kidolgozasa mellett a gyermekek jovéképének
alakitasat szolgalo tevékenységek a pedagégiai folyamatokban valé megjelenése
altal szélesedhet ki. F6 feladat, hogy az 8 -14 éves korosztallyal ismertessik a
kulonb6z6 szakmacsoportokat és az azok kozotti kulénbségeket, valamint
tamogassuk &ket abban, hogy elsé Iépésben megtalaljak a szamukra legmegfelelébb
szakmacsoportot. Tajékozédasi igény kialakitasa palyaorientacios
csoportfoglalkozésokon (6nismeret, pélyaismeret, elhelyezkedési lehetéségek) és
palyaorientaciés napokon. A pélyaorientacionak NEM célja megmutatni a fiatal helyét
a tarsadalomban, HANEM segit ennek a helynek a megtalalasaban. Legfontosabb,
hogy a fiatalok a realitdshoz igazodva, egyéni jellemzéiket figyelembe véve kapjanak
tamogatast

A tanulmanyait elkezdé elsé osztalyosok szamara nehézséget jelent a szervezett,
meghatarozott idékeretek kézétt megtartott 6rakon a figyelem fenntartasa. Ezt és az
Eurépai Uniés elvarasoknak megfelelé onallé tanuldshoz szilkséges kompetenciak
kialakitasat segiti alsé tagozaton a napkézi, mely miikodésében rejlé lehetéségeket
mind hatékonyabban, széleskérlien az igények figyelembevételével kell
kihasznalni.

F6 kompetenciateriletek kozétt kiemelt helyet foglal el az idegen nyelv oktatésa.
Humanerdforras altal alkalmazott nyelvoktatasi modszerre és targyi feltétel
rendszerre is kiemelt figyelmet kell forditani. A beszédkézpontd nyelvoktatas
modszertanat alkalmazva, nyelvtanuldsra motivalt tanuldkkal, képességszint szerint
bontott csoportokba névelheté azon tanulok szama, akikrél elmondhaté, hogy
altalanos iskolai nyelvtanulasuk eredményes. Az intézményben létrehozott ECL
nyelvvizsga hely, résztvevé nyelvszakos pedagdgusaink szakmai épllését is
szolgalja.

A modern informaciészerzés és kozlés technikdjanak elsajatitasa, a tanari munkaba
valé beépitése, a multimédias és digitalis eszk6zok tanérai hasznalata ma mar
elengedhetetlen. Ennek megfelelden a taneszkéz fejlesztés soran a digitalis tartalmak
beszerzése és alkalmazésa fontos intézményi feladat. Tovabbra is kezdeményezem
a tankeriletnél az eseti beszerzéseket és minden ilyen tartaimu palyazat benyuijtasat.

Folytatni kell azt a 2020-ban kényszer(iségbé| felgyorsitott belsé tudasmegosztast és
belsé képzést, melyet a tantermen kivuli digitalis oktatas tett szikségessé. Az
intézményi, osztaly, csoport szintli tanérai és tanéran kivili programok
megvalésitasahoz  kapcsolédéan olyan folyamatszabalyozasokat, ajanlasokat,
elvarasokat kell megfogalmazni, ahol a megszerzett IKT tudasanyag elemek a
személyes részvétell oktatasban is napi szinten jelennek meg ,motivatorként”.

Sziikséges és elengedhetetlen egy olyan intézményi (foleg a feis6 tagozaton) szint
pedagodgus attitlid felé elmozdulni melyben a tanuléknal 1évé okostelefonok nem a
probléma részét képezik, hanem a megoldas részét. Azaz a napi tanulési folyamat
részévé valinak az okostelefonok.

A tehetséggondozéas, az alkotéképesség kibontakoztatdsa ugyanolyan kiemelt
feladatként jelenik meg pedagdgiai munka soran, ahogyan figyelni kell a
felzarkoztatasra is. A mivészeti és képzémiivészeti csoportok a sporttevékenységek
tamogatasa, a szak- és készségtargyak versenyei mind a tehetség felfedezését és
annak kamatoztatasat szolgaljak. Az el6z6 tanévek szépszamu és értékes megyei és
orszagos megmeérettetéseken elért eldkeld helyezések pozitivan befolyasoljak az
iskolarol alkotott megitéléseket, elismerést valtanak ki abban a kdézegben,
amelybdl a sikerek kovacsai kivalasztodtak mind a pedagégusok és didkok
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vonatkozasaban is.
A megyei szint alatti versenyeken valé eredményes megmérettetés is pozitiv
értékitéletet formalna, nem csak a »Jéghegy cslcsat” alkoté kiemelkedd tanulok és
felkészitdik részére. Fontos, hogy az ilyen megmérettetések eldtt realis célokat
tizzUnk ki, aminek mérése nem elsésorban a kapott vagy elért helyezésben mérends
mindig.

igy talan elérhetéve valik, hogy ne kudarcként érjiink meg tobbletteljesitményeket.
Belsé iskolai szint( haziversenyek szervezését tovabbra is tamogatom a
munkakézésségek kézremiikddésével, amelyek a magasabb szint( versenyek
el6sziiréjeként is miksédnek és megmérettetést biztositanak nem csak a +Jéghegy
csucsan” 1évé tanulok szamara, E versenyek szervezésénél azonban figyelembe kell
venni a tanulék infékommunikacié kapcsan tagadhatatlanul meglévé valés igényeit.

A differencialt oraszervezés kapcsan a pedagégusnak kbtelessége a
képességeknek megfeleld tananyag feldolgozas. Ezt a nem kénnyl munkat kénnyiti
bizonyos mértékben a képesség szerinti csoportbontasok. Ez lehetéséget nyujt az
adottsagok kiemelésére, a tovabbtanulés alapfeltételeinek kialakitasara. Ennek
megvaldsitasara mar az éves tanmenetek jovahagyasa soran kiemelt figyelmet
kivanok forditani, fordittatni. Az eldre bejelentett és elére be nem jelentett
Oraellendérzések egyik 6 szempontjaként kivdnom kezelni a teriiletet.

Diakok esztétikai és zenei neveléséhez jarul hozza a miivészeti nevelés, Alapfoku
Mivészetoktatasi Iskola keretein belll. Lehetéségekhez mérten koordindini és
segiteni kell ezt a munkat a kdvetkezo idészakban is.

Ezen egylttmikédés keretében valdsitottuk meg intézményiink 1-2. evfolyamén a
heti 2 énekéra egyikének TERHERE furulyaoktatast. Mely bevezetése a ~puszta”
hangszeren val6 jatszani tudason messze tdimutat. Segiti a 6 - 8 éves korosztaly
alapvet6 kognitiv képességeinek fejlédéseét is.

A didkénkorményzat szerves része az iskola oktaté-nevel6 munkajanak.
Erdekvédelmi feladatai mellett a diakélet fészervezdje. A k6zOsségi szellem
megteremtésében, a kortarsak egymésra gyakorolt hatasaban fontos szerepet tolt
be. Olyan lehetéség az iskola életében, mely szinessé, valtozatossa teszi az
egyuttmikodést. Megtanitia a gyerekeket a demokracia keretei kézétt élni. Jelentds

feladatot kell vallalnia a viselkedéskultira fejlesztésében.

Intézményben, sziléi szervezet tevekenykedik. Munkajuk eredmeényébd| segitséget
nyUjtanak a tanuléi és gyermek programok megvaldsitasahoz. A szilék iskolai
jelenlétét természetesnek, sét kivanatosnak tartom, mivel a nevelés kétpolusu: egyik
szintere a csalad, masik az iskola. A gyermek, tanulok fejlédéséért elsésorban
ugyanis 6k a felelések. Az iskola partner ebben a folyamatban. Legyen a nevel6k és
szUl6k kozétt Gszinte kapcsolat olyan mélységben, mely a gyermek elérehaladasat
szolgalja. Hiszen a sziils, ha elmondhatja 6szintén problémait - az
osztalyfénéknek, szaktanarnak, indokolt esetben intézményvezetének fogaddoran -
érdeklédik rendszeresen gyermeke tanulmanyi elémenetele irant, mindenképpen
tobbre tarjia a nevel6 munkajat. A szils tudjon minden olyan dologrdl, amely
gyermeke el6rehaladasat biztositja, tudjon az iskola fejlesztési terveirdl, igényeirél,
hogy érezze, az iskola a gyermekért van, és lassa a pedagégus eréfeszitéseit a
tanulék fejlédése érdekében.
Az SZSZ éves munkaterv szerint dolgozik. Csak azokat a feladatokat &s hataskéroket
vallalja fel, amelyet vonatkozé jogszabély vagy kilén megéllapodas raruhdz. Az
intézményvezetés csak annyira folyjon bele az SZSZ munkajaba, amennyiben az
nem sérti a szilok elképzeléseit, érdekeit az altaluk vallait terlleteken.
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» Az intézmény 2013. augusztus 16. 6ta 18 db aranydiploma, 13 db gyémantdiploma, 11 db
vasdiploma és 3 db rubindiploma igénylésének elékészitésében és Unnepélyes keretek
kozotti atadasaban miikédott kézre. (Ez a pedagégusi korfabol adédéan soha nem latott létszam
az intézmény életében.) Az intézményvezetés a NEVELOTESTULETTEL kardltve, (a sajat
értékrendje szerint) eddig is és ezt kdvetden is térekszik a pedagégus elédodk
tiszteletére a klénb6z6 pozitiv és negativ élethelyzetekben.

2.5.Fejlesztési elképzelések

A. Szervezeti szintii fejlesztési teriiletek

— Az intézmény egyéni arculaténak tovabbi formalasa, allandé valtozas
indukélta korrekciok foganatositasa

— Dinamikus, egyuttmUikédésen alapul6 szervezet tovabbfejlesztése.

- A szervezeti egységek kozotti, egyiittmiikodési, kommunikaciés és
munkakapcsolat tovéabbfejlesztése. Egymas munkéjanak elismerése!

- A gyors, naprakész informéciéaramlas biztositasa a telephelyek és az
egyének kozétt, amelynek eszkdzei a rendszeres kibdvitett vezetdségi
értekezletek, informatikai lehetéségek bevondsa (internet, e-mail, elektronikus
naplo, zart kdzbsségi platformokon funkcionélisan Iétrehozott gyors, nyilvanos
informéciééaramias, stb.).

- Esszer(, gazdasagos am hatékony munkaers-gazdélkodas kialakitasa,
biztositva a feladat-ellatasi helyek kozotti atjarhatésagot.

B. Oktatas-nevelés fejlesztési teriiletei:

A pedagdgiai munka (szakmai-) igényekhez, elvarasokhoz igazodo
tovabbfejlesztése.

Az orszagos kompetencia meérések eredményeinek, a hozzaadott
pedagodgia érték szintjének folyamatos emelése.
Olvasas, szbvegértés és beszédkészség (szévegértési-szévegalkotasi, kompetencia) a
matematikai eszkdztudds (matematikai kompetencia), természettudomanyos
miveltség fejlesztése minden szaktanar kiemelt feladata sajat tantargya
lehet6ségeinek kihasznaldsaval. Human és real munkakdzdsségek
kézremiikddésével sikerilt kialakitani egy olyan elemzé és célzatos felkészité
munkat, amely meghozta az eredményt. Az intézmény tanul6i orszagosan is a
tanul6i hattér informaciok figyelembevételével prognosztizalt teljesitménynél
jobb eredményt érnek el a kompetencia méréseken.

E mellett egy nagyon fontos mutaté az, amelyben kimutatasra kerilt az
azonos tanuléi csoport 6. osztalyban elért eredményeinek dsszevetése a 8.
osztalyban elért eredményekkel. Ez_az iskola fejlesztd hatasara iranyuld
informéci6 az Oktatési Hivatal altal publikalt legtébb hozzaadott pedagdgiai
értéket teremté és hatranykiegyenlités és tudas fejlesztése teriiletén
kiemelked6 teljesitmeényt nyujté iskolak rangsora mellett.
A 6. évfolyam szbvegértés teriiletén az elmdlt 6t év alatt 2 alkalommal, 8.
évfolyamon matematika teriiletén 2 alkalommal, 8. évfolyam szoévegértés
terlletén 3 alkalommal szerepel.

- Tanitasi, tanulasi szakaszok lezarasaként egy objektiv, belsé, korrekt utan
koveté diagnosztikus mérési rendszer tematikus rendjének tovabbi formalasa
indokolt.
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— Minél sokrétlibb egyéni fejlesztések helybeli megoldasa, minél tébb 6ra
hozzarendelése a feladathoz a tantargyfelosztasban.

— Képességszint szerinti csoportszervezési megoldasok a rendelkezésre allo
6rakeret fliggvényében a lehetd legtébb tantargybél a létszamaranyok alapjan.

— SNI és BTMN tanulék integralt nevelése — oktatisa soran széleskér(i
koordinaciét és kooperaciét kivanok tovabbra is folytatni a napi gyakorlatba,
gyogy- és fejleszté pedagégus, ~tObbségi pedagégus” és szl relacidjaban.
Fejleszt6- és gyogypedagdgiai munkakézdsség kézremiikodésével meg
kivanom teremteni annak feltételeit, hogy a szakvéleményben és szakértsi
véleményben foglalt kdnnyitések, segitségadasi modok és differencialt
eljarasok megval6sulhassanak a tanitok és tanarok altal integraltan tartott
6rakon is. E terileten jelentds eredményeket sikertlt mar elérni, de maradt

még munka e tertileten is.

~ Helyi tantervben szerepl tantargyi kertekhez kototten és tantargytol
fliggetlenil a napi gyakorlatban fontos munkatervi prioritdsként kivanom
kezelni a tudatos és takarékos energiafelhasznalasra valé nevelést a
kételez6 25%-os rezsicsdkkentéstdl fuggetienl.

—~ Olyan szabadidé hasznos eltéitésére iranyulé program folytatasa, mely
egyrészt a didkok igényeihez igazodik, masrészt a mivelédéshez illetve a
hasznos, épitd jellegli idétéltéshez jarul hozza.

C. A minéségfejlesztés teriiletei:

- Az 6nértékelések, mindsitések mellett a pedagogus belsd értékelés fejleszté
jellegli gyakorlata a vezetési folyamatban. Azoknak a feltételeknek a
megteremtése, mely segit a tovabbfejlédésben (tovabbképzések, mentoralasok,
bels6 tudasmegosztas, dnértékelések, tantargygondozé szaktanacsadoéi fejlesztd
tamogaté megsegitések, személyes épitd jellegl beszélgetések, stb.)

— A partneri kapcsolatok erésitése.

- Sziil6k

x Az intézmény és a szilék kozotti parbeszéd erdsitése. A
szocialis és egzisztencidlis hatranyokkal kizdé csaladok
bevonasa az intézmény életébe.
( intézményi tanfeligyelet fejleszthets tertilet)

X A kapcsolattartas Iehetéségeinek atgondolasa (ha konkrét
esetekben a fogadoéorak, szuléi értekezletek nem erik el céljaikat, vele
szemben a személyes kapcsolattartas népszer(ibb, eredményesebb
lehet — mentoralasok, fejleszté beszélgetések)

X Tobb kdzés rendezvény megszervezése (csaladi délutan, iskola altal
szervezett véros felé nyitd6 sport és kulturalis rendezvények, bal, kdzods

szinhazlatogatas stb.)
Ezen rendezvények vonatkozasaban a ~mérték az érték” és
Lerték a mérték”.

A jarvanyhelyzet megsziinése utan ismételten az éves
munkaterv egyik kiemelt feladataként kivanom kezelni a
tovabbiakban is az iskolai farsangot, melynek jol elékészitett
és atgondolt megszervezése sokrét(] pedagdgiai lehetéséget
hordoz magaban. Fontos lenne, hogy minél tébb sz{ls
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részvétele mellett bonyolédjon a rendezvény. Ehhez fontos az,
hogy jellegében és idébeosztasaban adekvat legyen. Ezen a
terlleten is nagy utat tett meg az intézmény 2020-ig.

- Diakok
X Kapjon szerepet a tandr és diak kozotti egymast tiszteld
demokratikus kapcsolat kiépitésében.

- Erdekvédelmi szervek
X A minéségfejlesztés alapja a pedagégusok elégedettsége. A
munkakérilmények javitdsaban szerepe van a kdzalkalmazotti
tanaccsal és a szakszervezettel kialakitott kézvetlen
kapcsolatnak, mely alapjaul szolgalhat a tankeriilettel vald e
terileten megvalésulé koordindciohoz. Jogszabalyi keretek
kdzott tamogatok minden érdekérvényesitéssel kapcsolatos a
napi  szokvanyos  munkamenettél eltérd  megoldast.

- Kbzvetett (kbzvetlen) kapcsolatok
X OH Pedagogiai Oktatdsi Kozponttal, Szakszolgalattal és
Szakmai Szolgaltatokkal, Fels6oktatasi intézményekkel szoros
egylttm(ikédés  tamogatdé  kapcsolattartas. Mivel6dési
intézményekkel, kozos rendezvények szervezése és palyazatok
benyujtasa, melyek mar eddig is j6I szolgaltak a kit(izott
munkatervi feladatok megvalodsitasat.

D. Huméneréforras fejlesztés teriiletei

Az oktato-neveld munka személyi feltételei a 2022-2023-as tanévben 6 betdltetien allashely
okan sajnos nem az elvart és optimalis modon biztositottak az intézményben. Ezen minden
képpen javitani kell a jévében. A pedagégusok déntd tobbsége féallasa munkaviszonyban
dolgozik. Tovabbi jogviszony létesitése, tébblet feladat vallalasa intézményen, tankeriileten
kivill is bejelentés - / engedély - kételes. Engedélyezés esetén e tevékenységeket ugy kell
megszervezni mennyiségében és idGbeosztasaban, révid és hosszutavon, hogy azok
veégzese a fOallasu tevékenység érdeksérelme nélkil valdsuljanak meg. Tehat ezeknek a
tevékenységeknek kell alkalmazkodniuk az iskola ,életritmusahoz’ akar naponta vagy a
tanév szorgalmi idejének vonatkozasaban is. Varatlan elfoglaltsagok lehetnek, ezek
megoldasaban a konstruktiv megoldasra térekszem.

— Minél tébb pedagégiai munkat végzé munkatars digitalis irastudasanak névelése,
amely elengedhetetlen feltétele a napi pedagégusi munkanak és szamitégéppel
tamogatott oktatasnak. Az informatikai ,bevandorlé” kategériaban 1évé kollégak és
informatika ,bennszilottek” kozétt tovabb nyilik az ollé a folyamatos belsé
segitségadas és tudasmegosztas ellenére. Célzottan tovabbra is folytani kell az
informatikai irastudas noévelésére iranyuld belsé és killsé képzéseken vald
részvételt.

— Csoportépité és Gnismereti programok szervezése (célia a kommunikacios és a
konfliktusmegold6 technikak elsajatitasa).

- A jovében is ki kell hasznalni a ,Van kihez fordulnod!” LA teljeskori
egészségfejlesztés, a lelki egészség eldmozditasat és a fuggbségek
visszaszoritasat célzé iskolai programok” cim( integralt program aktualis
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lehet6ségeit, mely a pedagégusok mentalhigiénés tamogatasat, modszertani
ismereteinek bévitését szolgalja.

— Menedzser szemlélet(i gondolkodasméd fejlesztése.
Onfejlesztés lehetéségeinek feltarasa.

E. Infrastrukturalis fejlesztések

Olyan belsé nyilvantartasi rendszer miikodtetése, mely naprakész
informacidkat nyujt a fejlesztések tervezéséhez.
Mindenkori mikédtetd lehetéségeinek fiiggvényében eddig is fontos prioritdsként
kezeltik az infrastruktira &llagat. Sok mindent megvalositottunk a nyari
karbantartasok keretében. Az intézmény hosszabb idére szél6 felGjitasara kitlind
lehetéséget adott ,Az &llami fenntartdsi kéznevelési intézmények tanuléast segits
tereinek infrastrukturélis fejlesztése EFOP-4.1.3-17 projekt és a TOP-3.2.1-16 kédszamd,
Onkorményzati épiiletek energetikai korszer(isitése . palyazat megvalésitasa.
MegvalSsulasaval az intézmény killsé és belsd képe jelentés mértékben javult
Balesetmentes, kulturalt, esztétikus, tiszta kiilsG és belsé kémyezet fenntartasa
megteremtése minden telephelyen

— Tanulébarat iskolai kérnyezet alakitasa.
Modern, korszerti oktatasi eszk6z6k beszerzése.
Az informatikai &llomany folyamatos bovitése.
Minél t6bb pélyazat kezdeményezése az intézményt miikédtetd tankeriletnél,
mely k6zép és hosszutavon az energia, takarékos felhasznalasat teszi lehetévé.

Fejlesztési elképzeléseimet az intézmény tovabbfejlédésének esélyére, a felénk tamasztott
igények és elvarasok teljesitésére épitve fogalmaztam meg.

Vezetli programomat a helyzetértékelésre az elmdlt 25 évben megszerzett vezetbi
tapasztalataimra épitettem. Az elmult 4 igazgatéi ciklusomban mindig arra torekedtem, hogy
a palyazataimban kitlizétt és idékézben felmerild célokat a Nevelstestilettel kardltve
megvaloésitsuk.

Munkamat igyekeztem ugy végezni, hogy nyiltan vallaltam cselekedeteimet és céljaimat.
Ki tudtam mondani és ki tudom mondani, ha indokolt, hogy tévedtem — mea culpa.

A céljainkban mindig hittem, hogy megvalésulnak. Lehet, hogy nem akkor, amikor
szerettem volna. De tudtam kivarni azt a konstell4ciét, amiben megvalésulhatott.

Minden jelenséget és minden doigot a tér és id6 viszonylataban és a kivalté motivacié
kontexusaban prébalok elhelyezni. Sok mindenre valaszt ad!

Az id6 sok mindent megoldhat, az igazsag legjobb baratja az idé. Ma még nem biztos, hogy
minden mozaikjaban atlathat6, de ,egy” idé eltelte utan az lesz. Az idé sodraban deriilnek Ki
azok a dolgok, amik valamit fontoss4 tesznek vagy lényegtelenné. Ami Iényegtelen azt az idé
elmossa. Ami fontos az akkor is megmarad, ha pillanatnyilag nem ttinik annak.

Terveimnél tébbet valésitottunk meg a NEVELOTESTULETTEL, kevés dolgot csinainék
masképpen.
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Annak 6riilok, hogy olyan célokat sikeriilt megval6sitani, amelyek masok szamara is
lényegesek és fontosak. Nagyon sokan értékelik is ezt.

Palyafutdsomon és sokéves vezetsi munkamban mindig arra torekedtem, hogy a
gyerekekért, csaladokért, a pedagégusokért tegyek. A gazdasagi tényezék figyelembe
vételével a késbbbiekben is azon igyekszem munkalkodni, hogy a realitasok talajan
maradva a varos oktatasaért, az itt él6 csaladok felnévekvé generacidjanak neveléséért
kiizdjek.

E néhany gondolat jegyében adom be palyazatomat abban a reményben, hogy
kolléganéimmel és kollégaimmal egyutt a mar meglévé értékek megérzésén tul

re

elképzeléseimet meg tudom valésitani.

Oszinte tisztelettel:

(o}

Maté Sandor
palyazo

Kiskunmajsa, 2013. 03. 02.

27



